附件4
香饮所研究室负责人公开选聘演讲答辩细则
组织召开公开选拔演讲答辩会，申报人向评委会作陈述，并对专家评委提出的有关问题进行答辩，然后由专家评委根据申报人在演讲答辩中的综合表现进行评分。
一、演讲内容

简要介绍自身具备的科研能力和水平、科研工作业绩；重点介绍开展研究室工作的设想，包括研究室拟解决的关键科学问题和措施，预计5年内能达到的目标、管理运行方案等。演讲内容须以PPT形式展现。

二、演讲、答辩时间

申报人按照抽签顺序依次上台演讲、答辩。每位申报人演讲时间不超过15分钟，答辩时间不超过10分钟。

三、评委小组评议、评分

评委小组对申报人员进行评议、评分。每一位竞聘者演讲答辩完毕，由专家评委对其演讲答辩表现进行打分，填写《专家评委评分表》。专家评委打分实行百分制，去掉一个最高分和一个最低分，然后计算出平均分即为专家评委评分。结果递交所务会审定。

四、材料要求

具体时间、地点另行通知。答辩PPT提前发送至香饮所人事处OA。
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